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Bismillahirrahmanirrahim 
Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh dan Salam Sejahtera 

Bersyukur ke hadrat Allah SWT yang telah mengizinkan buat pertama kalinya, untuk saya menitip 
bicara tanpa kata di arena ini. Memasuki tahun 2017 menyaksikan pelbagai strategi serta inisiatif 
diatur, serta sebahagiannya dijadikan Sasaran Kerja Tahunan (SKT) bagi membolehkan setiap 
perencanaan mencapai keberhasilan. Sesungguhnya nikmat kehidupan berterusan yang dikurni­
akan kepada kita wajarlah dimanfaatkan sebaiknya, ibarat pepatah, year's end is neither an end nor a 
beginning but a going on, with all the wisdom that experience can instill in us. 

Lonjakan inovasi dan kreativiti adalah kritikal dalam meningkatkan produktiviti. Penganjuran 
Konvensyen KIK saban tahun misalnya, merupakan platform sebagai pencetus kepada PTj di UTeM 
dalam menghasilkan projek-projek ke arah usaha penambahbaikan proses serta membentuk budaya 
perkhidmatan cemerlang. Begitu juga dengan sambutan Majlis Hari Kualiti, kedua-duanya 
dilaksanakan pada awal bulan Mac lalu, bertujuan memberi penghargaan serta pengiktirafan ke atas 
sumbangan dan dedikasi warga Universiti dalam menyempurnakan tanggungjawab yang diamanah­
kan. Dengan adanya anugerah maka setiap warga akan lebih bermotivasi untuk mempertingkatkan 
kecekapan masing-masing. Inilah dikatakan "competition nurtures progress". Di antara unsur-unsur 
penting ke arah penghasilan kerja berkualiti adalah penetapan proses dan pewujudan "standard" 
serta penyeliaan dan pengawasan fungsi setiap individu. Nilai-nilai penting tersebut menjadi 
ramuan kepada pembentukan budaya kecemerlangan yang wajar dipupuk. 

Suku pertama tahun 2017 diteruskan dengan penganjuran program Retreat Canselor 2017, yang ~­

telah menemukan tiga (3) pihak Berkuasa Universiti dalam mendepani cabaran mendatang serta 
mencorakkan masa hadapan yang progresif dan lestari. Kehadiran T.Y.T. Tun Canselor telah 
mengumpamakan pertemuan tersebut sebagai sesi "heart talk" - iaitu menyampaikan hasrat beliau 
mahu menjadikan UTeM sebagai sebuah organisasi yang bitara, merevolusikan penawaran khidmat 
lebih produktif serta kekal relevan dalam landskap semasa perkhidmatan awam. 

Pembaharuan dalam idea, berfikir di luar kotak serta berfikir secara inovatif merupakan antara 
aspek utama apabila menangani isu dalam dunia tanpa sempadan. Setiap pencapaian adalah satu 
proses. Untuk capai sesuatu yang luar biasa, ia perlu dilakukan sedikit demi sedikit (berperingkat) 
dari satu langkah kepada satu langkah sehinggalah kepada pencapaian menjadi besar dan hebat. 
Marilah sama-sama berhijrah demi iltizam menjadi insan yang berihsan serta lebih baik pegangan­
Nya. 

Di dalam surah an-Najm ayat 39 Allah berfirman, "Dan bahawa sesungguhnya tidak ada (balasan) 
bagi seseorang melainkan (balasan) apa yang diusahakannya". 

Ketua Editor 
Buletin TERAS Pejabat Pendaftar 



OR 
Malaysia Melaka 

niversiti Teknikal Malaysia Melaka (UTeM) 
merupakan Universiti Awam (UA) serta 
Universiti teknikal pertama di Malaysia yang 
diwujudkan oleh kerajaan Malaysia. Univer­

siti ini telah diberi penjenamaan baru apabila kerajaan 
bersetuju untuk menaik taraf Kolej Universiti Teknikal 
Kebangsaan Malaysia (KUTKM) kepada Universiti. Maka, pada 
tanggal 1 Februari 2007 tercatatlah sejarah kelahiran Univer­
siti Teknikal Malaysia Melaka. Sejak daripada penubuhannya, 
pelbagai perubahan dan kemajuan yang telah dikecapi oleh 
Universiti ini. Dalam mendepani cabaran yang mendatang dan 
demi pembentukan Universiti yang lebih progresif serta 
lestari, pihak Universiti telah mengadakan Retreat Canselor 
2017 pada 31 Mac 2017 sehingga 2 April 2017 bertempat di 
Colmar Tropicale, Bukit Tinggi, Pahang Darul Makmur. 

Program ini telah melibatkan seramai 39 orang peserta yang 
terdiri daripada Canselor, Lembaga Pengarah Universiti, Senat 
dan Ahli Majlis Eksekutif Universiti di mana telah mencatat­
kan kehadiran penuh para peserta. Bagi menjayakan Retreat 
Canselor 2017, ia turut dibantu oleh 12 orang rapporteur dan 
lapan (8) orang urus setia. 



Pelaksanaan program ini telah menggunakan kaedah 
Value Proposition Canvas sebagai medium utama 
perbincangan dalam mengenalpasti kekuatan dan 
kekurangan serta mencari nilai tambah terhadap 
pembangunan Universiti. Menerusi beberapa sm 
perbincangan dan pembentangan, terdapat 30 
perkara/isu telah dibangkit. 

The Value Proposition canvas 

-· ·-
---· 
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Program Retreat ini seolah menjadi satu titik perte­
muan antara tiga (3) pihak berkuasa Universiti 
iaitu Lembaga Pengarah Universiti, Senat dan 
Pengurusan Universiti. Mengambil peluang ini, 
kepakaran clan pengalaman ketiga-tiga pihak ini 
telah digabungkan menerusi pembentukan enam 
(6) kumpulan dan setiap kumpulan dipimpin oleh 
ahli Lembaga Pengarah Universiti. 

Perbincangan yang dipandu oleh YBhg. Prof. Datuk 
Dr. Shahrin bin Sahib (Ketua Fasilitator), YBhg. 
Prof. Dr. Mokhtar bin Mohd Yusof [Pengarah Pusat 
Pengurusan Strategik, Kualiti Dan Risiko (PPSKR)] 
dan Dr. Abdul Karim bin Mohamad, Timbalan 
Pengarah PPSKR telah memfokuskan kepada enam 
(6) tema di bawah Pelan Strategik Universiti 
Teknikal Malaysia Melaka 2012 - 2020 iaitu: 

Terna 1: Melonjak Kecemerlangan Pendidikan 
Teknikal 

Terna 2: Merintis Teknologi Masa Hadapan 
Terna 3: Mernbentuk Pernirnpin Berciri 

Teknousahawan 
Terna 4: Mernacu Potensi Kornuniti 
Terna 5 : Pengurusan Bakat 
Terna 6 : Kelestarian Kewangan 
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Melonjak Kecemerlangan Pendidikan Teknikal 

1. YBhg. Dato' Amir bin Md Noor (LPU) 
2. YBhg. Prof. Datuk Dr. Mohd Razali bin Muhammad 

(TNC (A&A)/Senat) 
3. Prof. Dr. Zulkifilie bin Ibrahim (Dekan PPS/Senat) 
4. Prof. Madya Dr. Noreffendy bin Tamaldin 

(Dekan FKM/Senat) 
5. Prof. Madya Mohd Rahimi bin Yusoff 

(Dekan FTK/Senat) 
6. Prof. Madya Dr. Muhammad Fahrni bin Miskon 

(Pengarah PPPNSenat) 

Rapporteur: En. Wahi bin Nordin & Pn. Junaidah binti Kasim 

Merintis Teknologi Masa Hadapan 

1. YBhg. Datuk Omar Shariff bin Mydeen (LPU) 
2. YBhg. Prof. Datuk Ir. Dr. Mohd Jailani bin Mohd Nor 

(TNC (P&I)/Senat) 
3. YBhg. Prof. Dato' Dr. Abu bin Abdullah (Profesor/Senat) 
4. YBhg. Prof. Datuk Dr. Mohd. Ruddin bin Ab. Ghani 

(Profesor/Senat) 
5. Prof. Dr. Mohammad Ishak bin Desa (Profesor/Senat) 
6. Prof. Madya Ir. Dr. Md Nazri bin Othman 

(Dekan FKE/Senat) 

Rapporteur: En. Mohd Azmi bin Mat Said & 
Cik Sharif ah Aisyah binti Syd Ismail 

Membentuk Pemimpin Berciri Teknousahawan 
1. YBrs. Encik Azrul bin Aziz (LPU) 
2. YBhg. Prof. Dr. Izaidin bin Abdul Majid (TNCHEP/Senat) 
3. Prof. Madya Dr. Ahmad Rozelan bin Yunus 

(Dekan IPTK/Senat) 
4. Prof. Dr. Salleh bin Yahya (Profesor/Senat) 
5. YBhg. Datuk Azhar bin Mohamed (PUU/Senat) 
6. Pn. Fazidah binti Ithnin (Pengarah PPPC/ME) 

Rapporteur: En. Misdom bin Lan & Cik Nur Azriah binti Amir 

Memacu Potensi Komuniti 

1. Y.B. Senator Datuk Zali bin Mat Yasin (LPU) 
2. YBhg. Prof. Dr. Mohd Ridzuan bin Nordin 

(PNC (JIM)/Senat) 
3. YBhg. Prof. Datuk Dr. Zolkepli bin Buang 

(PNC (PPF)/Senat) 
4. Prof. Madya Dr. Nurulfajar bin Abd Manap 

(Dekan FKEKK/Senat) 
5. Prof. Dr Burairah bin Hussin (Dekan FTMK/Senat) 

Rapporteur: Prof. Madya Dr. Mohamad ZoinolAbidin 
bin Abd. Aziz & En. Mohd Shahar bin Akashah 



Pengurusan Bakat 

1. Y.B. Datuk Seri Hj. Nairn bin Abu Bakar (LPU) 
2. YBhg. Datuk Hasan bin Sirun 

(Pendaftar/Setiausaha LPU/Senat) 
3. Prof. Madya Dr. Mohd Rizal bin Salleh (Dekan FKP/Senat) 
4. Dr. Zawiah binti Mat (Dekan PBPI/Senat) 
5. Prof. Dr. Marizan bin Sulaiman (Profesor/Senat) 
6. En. Mohd Isa bin Mohd Dom (CIO/Senat) 

Rapporteur: En. Masdzarif bin Mahat & Pn. Noorazilah binti Mohamed 

Kelestarian Kewangan 

1. YBrs. Encik Mohd Nazri bin Md Shariff (LPU) 
2. YBrs. Puan Kholiah binti Ismail (LPU) 
3. YBhg. Prof. Dato' Dr. Mohd Nor bin Husain (LPU) 
4. En. Khairul bin Taib (Bendahari/Senat) 
5. Dr. Mohd Syaiful Rizal bin Abdul Hamid (Dekan FPTT/Senat) 
6. LAr. Abdul Wahab bin Harun 

(Pengarah Pejabat Pembangunan/ME) 

Rapporteur: Pn. Noraini binti Zabidin & En. Bakri bin Abu Bakar 

Hasil perbincangan telah dibentangkan oleh 
setiap kumpulan kepada Pengerusi Lembaga 
Pengarah Universiti. Pembentangan im 

merupakan satu sesi yang amat bermakna yang 
mana ia telah menyelaras dan mewujudkan 
kesepaduan antara setiap hala tuju yang dihasrat­
kan sama ada di peringkat Kementerian mahu­
pun Lembaga Pengarah Universiti dan Senat. 

Program yang julung-julung kali diadakan ini 
turut merakamkan titik sejarah dengan 
kehadiran Tuan Yang Terutama Tun Datuk Seri 
Utama Mohd Khalil bin Yaakob selaku Canselor 
UTeM. Kehadiran Tun Canselor pada hari ketiga 
program disambut oleh barisan kepimpinan 
Universiti dan dimulakan dengan sesi bergambar 
bersama sebelum ia diteruskan dengan Pemba­
caan Ikrar Bebas Rasuah ("IBR") oleh Lembaga 
Pengarah Universiti. 



Pembacaan Ikrar Bebas Rasuah ("IBR") oleh 
Lembaga Pengarah Universiti 

Lembaga Pengarah Universiti juga telah 
menandatangani IBR pada sesi ini sebagai 
komitmen dalam menjunjung tanggungjawab 
serta akauntabiliti daripada terlibat dengan 
sebarang salah guna kuasa sepanjang pelantikan 
sebagai Lembaga Pengarah Universiti. 

Temyata penganjuran Program Retreat Canselor 
2017 ini amat bermakna kerana TYT Tun 
Canselor sudi meluangkan masa dan secara 
peribadinya telah mengumpamakan komunikasi 
dua hala secara terbuka ini sebagai sesi "Heart 
Talk" bersama Lembaga Pengarah Universiti dan 
Senat. 



Pada sesi ini, TYT Tun Canselor bersama-sama 
para peserta telah melontarkan pelbagai idea, 
pandangan dan komen yang berlandaskan 
kepada "satu hati" untuk memajukan Univer­
siti. Ternyata ianya telah menghasilkan 
pelbagai pandangan membina dari pihak 
Lembaga Pengarah dan Senat yang mempunyai 
pengalaman dan kepakaran tersendiri. Lebih 
manis dan terkesan, setiap input, hujah serta 
pandangan disambut oleh Tun Canselor dan 
akhirnya disinergikan untuk menjadi satu 
percaturan baru dalam pembangunan Univer-

Secara keseluruhannya, program telah berjaya 
memberikan ruang kepada pihak Universiti 
dalam memperkasakan Pelan Strategik Univer­
siti dengan mengasimilasikan hujah dan 
pandangan dari pelbagai perspektif teruta­
manya dari TYT Tun Canselor. Retreat ini juga 
telah berjaya mengukuhkan lagi hubungan 
silaturahim, semangat kerja berpasukan, 
kebersamaan dalam membina matlamat serta 
penghayatan dalam melakukan tugas yang 
diamanahkan. 

#lUTeM 

#Sepakat lhsan, Persada Gemilang 
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Majlis Anugerah 
Perkhidmatan Cemerla11:g 
2016 dan Anugerah Sanjungan UTeM 

~ Anugerah Perkhidmatan 
Cemerlang 2016 dan Anu~rah 

Sanjungan Universiti Teknikal Malay­
sia Melaka (UTeM) telah diadakan 
pada 8 Mac 2017 bertempat di Dewan 
Besar, UTeM. Pada majlis ini, pihak 
Universiti meraikan penerima 
Anugerah Perkhidmatan Cemerlang 
(APC), calon bagi Anugerah Pingat 
Perkhidmatan Cemerlang (PPC) di 
samping mengiktiraf dan menghargai 
mereka yang telah berkhidmat 
melebihi 20 tahun secara berterusan 
dalam perkhidmatan kerajaan 
menerusi Anugerah Jasa Bakti. 

Majlis yang diadakan merupakan 
tanda pengiktirafan dan penghargaan 
pihak Universiti kepada warga UTeM 
yang telah menghasilkan kualiti 
perkhidmatan yang cemerlang dan 
yang lebih penting telah memenuhi 
kehendak pemegang taruh dan kum­
pulan sasar. 



Bilangan penerima Anugerah: 
i) Calon Pingat Perkhidmatan Cemerlang 2016: 

1 orang 
ii) Anugerah Perkhidmatan Cemerlang 2016: 

171 orang 
iii) Anugerah Jasa Bakti: 

2orang 

Anugerah Perkhidmatan Cemerlang (APC) 
Seramai 171 orang staf UTeM daripada 
pelbagai skim dan gred jawatan telah 
menerima Anugerah Perkhidmatan Cemer­
lang bagi tahun penilaian 2016. Anugerah ini 
merupakan penyubur semangat dan pendo­
rong untuk semua warga UTeM berkhidmat 
dengan lebih baik dalam persaingan secara 
sihat ke arah peningkatan kecemerlangan 
dalam perkhidmatan awam. 

Selaras dengan arahan di dalam Pekeliling 
Kemajuan Pentadbiran Awam Bilangan 2 
Tahun 2002 "Garis Panduan Pemberian 
Anugerah Perkhidmatan Awam", staf yang 
menerima APC akan diberikan insentif dan 
hadiah seperti berikut: 

0 I Sijil perkhidmatan cemerlang 

0 2 Sijil Simpanan Premium 
sebanyak RMl,000.00 

08 Peluang dan keutamaan untuk 
memajukan kerjaya seperti 
menghadiri kursus, seminar, 
atau persidangan yang boleh 
menyumbang kepada peningka­
tan prestasi kerja 

04.Peluang dan keutamaan bagi 
pencalonan untuk menerima 
pingat, bintang dan darjan kebe­
saran Persekutuan dan negeri; 
dan 

06 Nama dan gambar penerima 
dipamerkan di pejabat di lokasi 
yang strategik atau yang biasa 
dikunjungi orang ramai 











Pingat Perkhidmatan Cemerlang (PPC) 

Pingat ini diberi kepada staf yang mempunyai kecemerlangan 
luar biasa dalam tugas yang diamanahkan serta aktif dalam 
penglibatan dan sumbangan di luar tugas rasmi. Pingat ini 
dizahirkan oleh Yang di-Pertuan Agong melalui status Pingat 
Perkhidmatan Cemerlang dan diiktiraf sebagaimana pingat­
pingat lain yang dizahirkan oleh Yang di-Pertuan Agong. 

Staf yang menerima PPC akan menerima insentif seperti 
berikut :-

0 I Pingat Perkhidmatan Cemerlang 

0 2 Sijil Pingat Perkhidmatan Cemerlang 

08 Sijil Simpanan Premium bernilai RM 1,000.00 

04.Peluang bagi pembangunan kerjaya seperti 
menghadiri kursus, seminar atau persidangan 
yang boleh menyumbang kepada peningkatan 
prestasi kerja 

0 6 Peluang untuk menerima Darjah Kebesaran, 
Bintang dan Pingat Persekutuan atau Negeri; 
Penganugerahan PPC diadakan oleh pihak 
Kementerian Pendidikan Malaysia. 

Penerima bagi calon PPC adalah: 

Dr. Siti Hajar binti Sheikh Md Fadzullah 
Pensyarah Kanan, Fakulti Kejuruteraan 
Mekanikal 

Anugerah Jasa Bakti (AJB) 

Anugerah Jasa Bakti merupakan satu anugerah yang 
diperkenalkan oleh Universiti Teknikal Malaysia Melaka 
(UTeM) bagi mengiktiraf dan menghargai staf yang telah 
berkhidmat dalam perkhidmatan Kerajaan melebihi 20 
tahun. 

Penerima Anugerah Jasa Bakti 2016 

Dr. Muhd Akmal Noor bin Rajikon 
Tarikh Mula Khidmat : 16 April 1996 
Jumlah Tahun Khidmat: 21 tahun 

Mohamed Suhaimi bin Abdullah 
Tarikh Mula Khidmat : 1 Ogos 1996 
Jumlah Tahun Khidmat: : 21 tahun 

-·· 
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OBJEKTIF PENGANJURAN KONVENSYEN KIK PERINGKAT UTeM 

I Membuka minda warga UTeM bahawa 8 Membantu pihak Pengurusan dalam 
kreativiti dan inovasi adalah teras kejayaan menyelesaikan masalah di tempat kerja 
dalam pekerjaan. melalui inovasi yang dihasilkan dan seterus-

nya membuat penambahbaikan secara 
berterusan. 

2 
Memupuk kerjasama di kalangan warga 
Universiti melalui persaingan melahirkan 
idea-idea inovatif dalam penciptaan sesuatu 
sistem dan cara kerja baru. 

3 
Memperkenalkan sistem dan cara kerja baru 
yang dapat meningkatkan mutu perkhid­
matan penyampaian Universiti melalui 
idea-idea inovatif dan kreatif kakitangan 
pelbagai peringkat. 

Menggalakkan warga UTeM berfikir di luar 
kotak iaitu cara berfikir dengan menggu­
nakan perspektif baru yang merupakan 
teras utama dalam pembangunan modal 
insan minda kelas pertama. 

I 

---'•~---------------------



KUM PU LAN TAJUK PROJEK 

Johan POLIS H Perpustakaan Kegagalan Menutup Wang Tunai: 
Komputer Selepas RM3,000.00 
Digunakan Plak 

Sijil Penghargaan 

Naib Johan THINK BIG Pejabat Pendaftar Pelucuthakan emolumen Wang Tunai: 
bagi stat yang tidak hadir RM2,000.00 
bertugas pada tempoh yang Plak 
ditetapkan Sijil Penghargaan 

Tern pat Ketiga TECH & Fakulti Teknologi Sistem Fail ISO Wang Tunai: 
GO Kejuruteraan RM1,000.00 

Plak 
Sijil Penghargaan 

Saguhati KERIS Pusat Bahasa dan Strategic Paper Wang Tunai: 
Pem bangunan 

Management (SPM ) RM500.00 
lnsan 

Sijil Penghargaan 



-·· 

KUMPULAN TAJUK PROJEK 

Johan A. E TECH Fakulti Teknologi JIG Robot Welding Wang Tunai: 
Kejuruteraan RM3,000 .00 

Plak 

Sijil Penghargaan 

Naib Johan G-MART Pejaba t MA4RU: Selusi kepada Wang Tunai: 
Pem bangunan kawalan terhadap kadar RM2,000 .00 

alir air pada pili air Plak 

Sijil Penghargaan 

Tern pat GOMU Pejabat Pembaziran Masa, Wang Tunai: 
Ketiga Pe m bangunan Tenaga dan Kos Untuk RM1,000 .00 

Pembaikan Kebocoran Plak 
Paip di UTeM Sijil Penghargaan 

Saguhati ENE RGY Fakulti Pengurusan Pend ingin Hawa Dibiarkan Wang Tunai: 
STAR Teknolog i dan Terpasang Walaupun RMS00.00 

Teknousahawanan Tiada Pengguna 
Sijil Penghargaan 



Perpustakaan Kegagalan Menutup Wang Tunai 
Komputer Selepas RM 500.00 
Digunakan 

Ptak 
Sijil 
Pengha rgaan 

KATEGORI PUSAT TAJUK PROJEK KATE GORI 
TEKNIKAL TANGGUNGJAWAB HAD I AH 

Pejabat MA4RU : Solusi kepada Wang Tunai 
Pem bangunan kawalan terhadap RM 500 .00 

kadar alir air pad a pili 
Ptak air 
Sijil 
Penghargaan 



·-

Bersara 
Pilihan 

eseorang staf boleh berhasrat 
untuk bersara secara pilihan iaitu 

lebih wal dari umur persaraan wajib yang telah 
clipilih di bawah Seksyen 12 Akta 227 /239. 

Antara syarat-syarat permohonan adalah seperti 
berikut: 

Telah berumur 40 tahun pada tarikh 
permohonan 

Telah genap 10 tahun perkhidmatan yang 
diambilkira 

Telah disahkan dalam jawatan 

Telah diberi Taraf Pekerja Berpencen 

Bebas daripada tindakan tatatertib I tindakan 
mahkamah 

Oleh: Nur Fazilah binti Mohd Kassim 

Tidak terikat dengan syarat-syarat kontrak 
biasiswa kerajaan atau UTeM. Bagi staf yang 
masih mempunyai ikatan kontrak biasiswa 

kerajaan atau UTeM, staf perlulah membayar 
gantirugi bagi mendapatkan pelepasan ikatan 

kontrak 

Faedah Persaraan 
Pesara yang layak mendapat Faedah Persaraan 
adalah: 

Seseorang staf yang telah bersara dan 
memenuhi syarat layak dibayar faedah 

persaraan seperti Pencen Perkhidmatan 
(bayaran bulanan) & Ganjaran Perkhidmatan 

(bayaran sekaligus) 

Ganjaran wang tunai yang diberi sebagai 
gantian cuti rehat (GCR) yang terkumpul akan 

dibayar sebaik sahaja mereka bersara 

_....Ill ___________ _ 
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Bagi staf yang memohon bersara pilihan, pencen 
akan dibayar seperti berikut : 

Tarikh Lantikan S b I Pada atau . e eum 
I Had Umur Bagi 12 A ril 1991 Selepas 
Bayaran Pencen p 12 April 1991 

Pencen akan 
dibayar apabila 

mencapai umur 

45 tahun bagi 
staf perempuan 

Mengikut umur 
persaraan wajib 

iaitu 
55/ 56/ 58/ 60 

tahun 
50 tahun bagi 

staf lelaki 

Formula Perkiraan Pencen dan 
Ganjaran 

Pencen Perkhidmatan 

1 X Bulan Perkhidmatan X Gaji Pokok (Akhir) /600 

I Tertakluk kepada maksi­
mum sebanyak setengah 
daripada gaji akhir 
diterima 

Ganjaran Perkhidmatan 

2 Tidak boleh kurang 
daripada satu perlima 
daripada gaji akhir yang 
diterima 

7.5 X Bulan Perkhidmatan X Gaji Pokok (Akhir) /100 

Gantian Cuti Rehat ( GCR) 

1 X Jumlah GCR X (Gaji Pokok + lmbuhan Tetap) I 30 

(Nota: Jumlah GCR adalah tertakluk kepada maksimum 150 hari) 

8 Tidak kurang dari RMJ80 
sebulan bagi tempoh 
perkhidmatan yang dima­
sukkira 300 bulan atau 
lebih 

-1111.m.1'• ------------------
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Oleh: Azhar bin Mohd Salleh Se-UTeM 
adalah hasil 

daripada program "Team Building" 
Pengurusan Tertinggi UTeM yang 
telah diadakan pada 13 - 15 Mei 

2016 bertempat di Puteri Beach Resort, Negeri 
Sembilan clan clihacliri oleh seramai 41 orang 
peserta. Program tersebut telah menetapkan 
objektif seperti berikut: 

01 

OE 

Penerapan konsep kepimpinan dalam 
Islam serta strategi kepimpinan clalam 
menclepani cabaran 

Penyediaan profi.ling pengurusan 
tertinggi 

a) <;;) Penjelasan mengenai peranan UTeM 
'c_) sebagai pusat ilmu clan khiclmat 

komuniti 

a) f Penerapan kaeclah Nuero-Linguistic 
tLf-J Programming (NLP) dalam kepimpi­

nan 

Hasil daripada program tersebut, satu (1) rumusan 
telah clisepakati oleh Pengurusan Tertinggi UTeM 
yang menjadi asas kepada Resolusi Se-UTeM seperti 
berikut: 

Pekerjaan Sebagai Ibaclah 0 1 
Setiap warga UTeM perlu memberi manfaat 
kepada orang lain 

Memberi perkhidmatan yang terbaik 
kepada pelanggan 

Menghidupkan Nilai Teras a) Q 
UTeM (5 core value) ';:::; 

Setiap warga UTeM perlu menghidup­
kan dan menghayati nilai teras UTeM 

Melaksanakan tugas dan tanggung­
jawab dengan professional dan 
berintegriti 

Menyerlahkan Potensi Diri 0 3 
Setiap warga UTeM mempunyai 
potensi diri dan perlu serlahkan 
potensi diri untuk memacu ke­
cemerlangan UTeM 

Potensi diri harus diterjemahkan 
untuk pembangunan diri dan 
organisasi 

Teruja bekerja sebagai a) f 
sebuah pasukan ¥ 

Warga UTeM sentiasa ingin menyum­
bang dan teruja dalam melaksanakan 
tanggungjawab serta memiliki daya 
juang yang tinggi untuk mencapai 
kecemerlangan 

~'•-------------------



-
Persaudaraan Se-UTeM 
(Konsep lUTeM) 00 

Semua warga UTeM adalah saudara 
SeUTeM dan saling memerlukan 
dalam bekerja untuk memacu 
kecemerlangan 

Penggunaan perkataan saudara Se­
UTeM dalam pekerjaan 

Pengoptimuman Sumber 06 
UTeM mempunyai kepakaran dan 
kelengkapan sumber, penggunaan 
sumber secara optimum mampu 
menghasilkan kecemerlangan untuk 
UTeM 

Permuafakatan Kepimpi- 07 
nan Berimpak 

Menerapkan permuafakatan kepimpi­
nan berimpak dalam melaksanakan 
tanggungjawab 

Permasyarakatan UTeM 08 
Kewujudan UTeM perlu dirasai oleh 
masyarakat setempat dalam memacu 
potensi komuniti dalam 
mensejahterakan kehidupan 

UNIVERSITI TEKNIKAL MALAYSIA MELAKA 
www.utemedu . my 

Rajah 2 

--~•-----------------------------------
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Oleh itu bagi memastikan impak program 
ini dihayati semua peserta dan boleh 
memberi kesan secara langsung kepada 
ahli pasukan di Pejabat/ Fakulti, beberapa 
tindakan boleh dilakukan seperti berikut: 

3agi mewujudkan suasana kekeluar­
gaan, budaya "Salam Pandang Mata" 
perlu dipraktikkan di kalangan Pengu­
rusan Tertinggi serta warga UTeM 

Pengurusan Tertinggi dan warga UTeM 
perlu menghayati kata-kata keramat 
seperti mana dilirik lagu UTeM iaitu 
UTeM Cemerlang, Gemilang, Terbilang 



nit Latihan Strategik di bawah 
Seksyen Latihan & Pengurusan 
Strategik, Bahagian Pembangu­
nan Sumber Manusia, Pejabat 

Pendaftar telah diwujudkan pada Januari 2017. 
Seiringan dengan hasrat Universiti dalam menjana 
pendapatan Universiti, fokus utama atau fungsi 
Unit ini ditubuhkan adalah bertujuan untuk men­
jana pendapatan Universiti melalui penjualan dan 
pemasaran latihan-latihan atau kursus-kursus 
yang dijalankan kepada agensi-agensi luar seperti 
Universiti Awam (UA), Universiti Swasta (US), 
agensi-agensi swasta dan lain-lain agensi berkai­
tan sama ada di dalam Melaka atau di luar Melaka. 

Pemasaran kursus juga akan dilakukan secara 
meluas sehingga ke Sabah dan Sarawak. Untuk 
perancangan tahun 2017 ini, Unit Latihan 
Strategik akan mensasarkan sekurang-kurangnya 
3 kursus yang akan dipromosikan ke luar dengan 
mengutamakan bakat dalaman yang dikenal pasti 
yang berpotensi untuk dipasarkan. 

Unit ini juga akan meneroka potensi pasara:n baru 
khususnya dalam bidang latihan dengan menjalin 
jaringan perniagaan bersama agensi-agensi 
kerajaan/swasta di peringkat persekutuan dan 
negeri. 

Selain fungsi utama unit dalam menjana pendapa­
tan Universiti melalui latihan/kursus, fungsi­
fungsi lain unit adalah seperti berikut:-

I Merancang dan mereka bentuk keperluan 
latihan kepimpinan dan strategik:-

I. I Membentangkan cadangan Kalender/ 
Jadual Latihan dalam Mesyuarat Lem­
baga Penilaian Kompetensi 

/ £ Penyediaan Kalendar/ Jadual Latihan 
- Bahagian sepanjang tahun 

2 Menguruskan latihan Pegawai Utama Univer­
siti dan Pensyarah Muda (di bawah 35 tahun) 
mengikuti latihan kepimpinan anjuran AKEPT 



·-
0 Menyelaras penyediaan laporan bulanan clan 

cj tahunan kepada Kementerian Pengajian Tinggi 
(KPT) dan Pengurusan Universiti 

A'Penganjuran 
~ kepimpinan 

kursus-kursus 

PERINTIS 
• Sekretariat PERINTIS 

strategik/ 

• Urus Setia Mesyuarat Program 
PERINTIS 

Program Kepimpinan NLP 
• Sekretariat NLP 
• Urus Setia Mesyuarat NLP 

J::: Mengurus dan memproses permohonan staf 
t_} mengikuti kursus/latihan/ seminar/bengkel 

anjuran agensi luar 

6 Mengurus dan-==m=e=m-=p=ro::s:e::s=p=e=-r=m=o=h=o=n=a=n=s=t:..a_f...., 

mengikuti kursus/latihan ke Luar Negara 

7 Menjalankan kursus secara kerjasama dengan 
agensi-agensi kerajaan/swasta di peringkat 
persekutuan dan negeri 

9. Menyediakan direktori kepakaran staf (SME) 

Pegawai-pegawai yang bertanggungjawab di bawah Unit Latihan Strategik adalah seperti berikut:-

---- ----- -- --- ----- ---- ---- ----- ------- ---- --- ----- -------- -------- ------ ----- ----- --- -- ----- -------- ----- ---- ----- ----- ----- --· 
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9Jf:hd PJ: bin@l'ulkifli 
Pembantu Tadbir~l9) 

@&fidah binti ~ &usa 
Penolong Pendaftar Kanan (N44) 

• • • • • • 

• • 

~uarrudin bin 91£"{j21oom 
Pembantu Tadbir (N19) 

~amad~eri bin@&mli 
Pembantu Tadbir (N19) 

~i bin~asol 
Pembantu Operasi (Nll) • • • • • • • 

~'•~----------------

. 
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Taklimat 
Transformasi Laluan Kerjaya Akademik: 
"STRENGTHENING ACADEMIC CAREER PATHWAYS 
AND LEADERSHIP DEVELOPMENT" 

Oleh: Noor Izwanni binti Amil 

ada 15 Februari 2017 telah diadakan 
Taklimat Transformasi Laluan Kerjaya 

Akademik: 'Strengthening Academic Career Pathways And 
Leadership Development' khusus kepada staf akademik 
UTeM di Dewan Besar UTeM anjuran bersama Pejabat 
Timbalan Naib Canselor (Akademik & Antarabangsa) dan 
Bahagian Pengurusan Sumber Manusia, Pejabat Pendaf­
tar. Taklimat telah disampaikan oleh YBhg. Prof. Dato' Ir. 
Dr. Mohd Saleh Bin Jaafar yang merupakan mantan 
Pengarah Program Transformasi Universiti, juga salah 
seorang ahli yang membangunkan Orange Book. 

Taklimat adalah bertujuan memberikan pendedahan awal 
kepada staf akademik berhubung laluan kerjaya akademik 
iaitu laluan pendidik, laluan penyelidik, laluan pengamal 
profesional dan laluan pemimpin institusi. Ia juga 
merupakan salah satu pelan tindakan yang dirancang ke 
arah pelaksanaan pelbagai laluan kerjaya akademik yang 
dijangka pada 2018. 

Seramai 418 staf akademik telah hadir pada taklimat serta 
mengambil peluang untuk mengemukakan soalan serta 
mendapatkan penjelasan lebih lanjut dari penceramah. 
Taklimat juga dilihat telah berjaya memberikan gambaran 
kepada staf akademik tentang hala tuju kerjaya mereka di 
dalam bidang akademik yang sebelum ini tiada laluan yang 
jelas. Bahagian Pengurusan Sumber Manusia berharap 
semoga usaha Universiti dalam membangun dan 
melaksanakan laluan kerjaya akademik berjalan lancar. 





Lawatan Berkaitan Pengurusan Rekod · 
oteh Pelajar UiTM Segamat 
Ke Bahagian Pengurusan Organisasi (BPO) 



Bengkel 
Pemberian 
Pakaian Seragam 
Secara "Wear & Tear" 
Di UTeM 
Oleh: Azlina binti Amzah 

ahagian Pengurusan Organisasi (BPO) telah 
mengadakan Bengkel Pemberian Pakaian Seragam secara "Wear & 
Tear"pada 28 Mac 2017. Bengkel ini disertai oleh Ahli Jawatankuasa 
Pakaian Seragam Universiti, wakil daripada Pusat Kesihatan UTeM, 
Pejabat Keselamatan dan KEKUTeM. Antara perkara-perkara yang 
dibincangkan di dalam bengkel tersebut adalah: 

I 
2 
3 

Carta alir proses pemberian pakaian seragam 
secara "Wear & Tear' 

Proses kerja pemberian pakaian secara "Wear 
& Tear' 

Garis panduan pakaian seragam yang 
dikategorikan sebagai rosak yang boleh 
dibaiki atau rosak yang tidak boleh dibaiki I 
'total loss' 

Bengkel ini akan disambung untuk siri-siri seterusnya. Tujuannya 
adalah untuk memperhalusi semua perkara sama ada dari sudut 
Pengurusan Universiti, BPO mahupun sudut keperluan staf sendiri. 

Setelah bengkel ini diadakan, BPO akan membuat survey di kalangan 
staf yang mendapat pakaian seragam untuk melihat keperluan dan 
kesesuaian pakaian seragam yang diperolehi. Bengkel ini berakhir 
pada jam 4.30 petang. 

_.Im _________________ _ 



Pen~idika nCS)fin77 
Bum1putra ~~u 
Program Jelajah Pendidikan Bumiputera (PJPB) merupakan ini~.iatif 

dan projek Khas YAB Perdana Menteri untuk mengenalpasti dan mem­
bantu para pelajar di seluruh negara terutama di luar bandar yang men­
galami keciciran. Selanjutnya, PJPB merupakan satu platform kerajaan 
bagi mempromosikan serta menyediakan akses yang luas kepada 
golongan yang kurang berkemampuan dan pelajar-pelajar bumiputera 
yang kurang bernasib baik untuk melanjutkan pelajaran ke institusi 
Pengajian Tinggi dan Institut Kemahiran di seluruh negara. Secara 
khusus kumpulan sasaran utama bagi PJPB adalah:-

1 Golongan pelajar Bumiputera sahaja yang telah menamatkan 
Sijil Pelajaran Malaysia (SPM) & STPM dari tahun 2012 hingga 
2016 (5 tahun) 

2 Lepasan Matrikulasi 

3 Lepasan Diploma 

.//1Sasaran terakhir ialah keutamaan kepada golongan bumiputera 
~ yang miskin dan tidak berkemampuan (B40) serta mempunyai 

keputusan baik atau memuaskan, tetapi tidak mendapat peluang 
untuk menyambung pelajaran 



Program ini dianjurkan oleh Yayasan 
Destini Anak Bangsa (YDAB) yang diketuai 
oleh YBhg. Prof. Emeritus Tan Sri Ir. Dr. 
Sahol Hamid bin Abu Bakar selaku 
Pengerusi Lembaga Pemegang Amanah 
merangkap Pengerusi Jawatankuasa Induk 
Program Jelajah Pendidikan Bumiputera 
2017. Program ini telah diadakan di semua 
negeri yang melibatkan 53 Parlimen di 
Malaysia. Program ini telah dilaksanakan 
dalam tempoh 2 bulan (bermula awal Mac, 
April dan awal Mei) bermula di daerah 
Bera, Pahang pada 11 Mac 2017 (Majlis 
Perasmian) dan jelajah ini telah tamat pada 
30 April 2017 di Bagan Datuk, Perak. 

Jelajah Pendidikan Bumiputera 2017 
adalah merupakan kesinambungan 
kejayaan JPB 2016 yang telah memberi 
impak positif dalam membuka peluang dan 
ruang bagi melanjutkan pengajian ke 
Institusi Pengajian Tinggi. Lebih daripada 
37,000 golongan Melayu Bumiputera 
berjaya dibantu dan diberi peluang kedua 
melalui PJPB 2016. Ini membuktikan 
bahawa program ini telah memberi peluang 
yang besar kepada lepasan Sijil Pelajaran 
Malaysia (SPM) dan Sijil Tinggi Persekola­
han Malaysia (STPM) untuk mengubah 
kehidupan dengan melanjutkan pelajaran 
ke Institusi Pengajian Tinggi. 

YBhg. Prof. Emeritus Tan Sri Ir. Dr. Sahol 
Hamid bin Abu Bakar bersama beberapa 
orang delegasi dari YDAB telah membuat 
kunjungan hormat ke UTeM pada 23 
Disember 2016 bagi menjelaskan maksud 
JPB 2017 dan hasrat YDAB. Seterusnya 
pihak UTeM meyambut usaha mumi ini 
dengan menyatakan kesediaan untuk 
menyertai program bagi tahun 2017. Di 
pihak UTeM, Bahagian Pengurusan 
Akademik (BPA) dan Unit Promosi di 
bawah Pejabat Timbalan Naib Canselor 
(Akademik dan Antarabangsa) telah diberi 
mandat bagi menjayakan JPB di setiap 
lokasi yang telah dipilih. 

I 
I 
' 

11 Mac 2017 

30Mac2017 

5April2017 

30 April 2017 

I 
I 

Padang Majlis Daerah Bera, Pahang I 
I 
I 
I 

Majlis Perbandaran Seremban 

SMK Munsyi Abdullah Melaka 

Bagan Datuk Perak 

Dari segi proses permohonan, pelajar yang berminat 
dikehendaki membawa salinan kad pengenalan, sijil 
SPM/STPM, Matrikulasi, Diploma dan sijil-sijil 
akademik yang berkaitan. Dari segi pentadbiran, 
setiap Universiti Awam (UA) termasuk UTeM 
dikehendaki untuk memproses permohonan sama 
ada yang diserahkan secara terus atau melalui pos 
sekembali ke UTeM dan keputusan untuk menawar­
kan surat tawaran akan dikeluarkan secara serentak 
dengan keputusan yang dikeluarkan oleh pihak UPU, 
Kementerian Pengajian Tinggi (KPT). 

Secara keseluruhan, melalui program JPB pihak 
UTeM telah berjaya mengenalpasti beberapa pelajar 
yang telah memenuhi syarat minimum untuk 
ditawarkan kemasukan ke UTeM bagi program 
Diploma atau ljazah Sarjana Muda. Diharapkan 
dengan keterlibatan serta komitmen pihak UTeM 
dalam PJPB dapat menyahut serta memenuhi 
aspirasi dan agenda yang telah dihasratkan oleh YAB 
Perdana Menteri Malaysia bagi membantu golongan 
bumiputera yang kurang bernasib baik dari segi 
pendidikan. 



Cata tan 
Seorang Pengembara I lmu 
Di Bumi Sakura 

I Mei 2014, bermulanya satu siri 
perjalanan yang bersejarah dalam 
hidup saya, perjalanan yang sangat 
memberi kesan dalam hidup saya, 
perjalanan memartabatkan ketinggian 

sesuatu cabang ilmu. 

Secara umumnya, boleh saya katakan perjalanan 
PhD saya sangat mencabar daya tahan mental dan 
fizikal, kerana selain berjauhan dengan keluarga, 
saya juga terpaksa berjauhan dengan tunjang 
utama kekuatan saya iaitu suami dan dalam masa 
yang sama saya harus berperanan sebagai mama 
dan papa kepada seorang puteri yang sangat aktif 
membesar, di samping berhadapan dengan 
supervisor yang sangat tegas, perfectionist dan 
profesional. 

Tidak dinafikan, pernah sekali terdetik di hati 
kecil ini, ingin menyerah kalah kepada 
perjuangan yang baru sahaja bermula apabila 
mendapat tekanan daripada supervisor 
disebabkan faktor perbezaan latar 
belakang jenis penyelidikan, iaitu dari 
application kepada theoretical research. 
Alhamdulillah, Allah pegang hati ini 
untuk terus bertahan dan saya tanam­
kan azam untuk terus mengorak 
langkah menyusuri denai-denai impian 
menuju ke puncak harapan, kerana 
saya yakin bahawa Allah tidak akan 
membebani seseorang hamba-Nya 
melainkan sesuai dengan kesanggu­
pannya. 

Maka dengan itu, 14 Februari 
2017, adalah tarikh besar dalam 
hidup saya yang baru sahaja menjadi 
sejarah dalam kamus hidup saya, 
iaitu PhD defence. Proses PhD defence 
saya berlangsung selama lebih kurang 
1 jam 40 minit, dan alhamdulillah saya 
berjaya mengharunginya walaupun 
proses tersebut agak "killing". 
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Oklah, kalau nak cerita semua, memang tak akan 
habis, jadi saya terapkan sedikit motivasi untuk 
rakan-rakan yang sedang dan bakal berjuang: 

01-91fa 
Sekiranya niat asal pergi oversea sebab nak beli 
kereta, nak bawa balik kereta, kereta murah di 
sana katanya ya, maka keretalah yang pertama 
anda dapat. Sekiranya niat pergi oversea sebab 
dapat melancong/berjalan-jalan, maka itulah 
yang akan anda perolehi. Tetapi sekiranya niat 
anda adalah demi menuntut ilmu dan membawa 
amanah yang dipertanggungjawabkan, maka 
walaupun dalam kesulitan pasti akan ada kemu­
dahan untuknya. Yang lain-lain tu (kereta, melan­
cong, etc), sekiranya sudah tertulis rezeki untuk 
kita, alhamdulillah itu adalah bonus untuk kita. 
Jadi, perbetulkanlah niat anda sebelum status 
anda bertukar kepada "cuti belajar". 

Setimpalkah usaha yang anda pertaruhkan untuk 
perjalanan yang bersejarah ini? Tidak dinafikan, 
ada segelintir antara kita, nampak tenang, tetapi, 
setenang air di sungai, jangan disangka tiada 
buaya. 

08-~ 
Mohon doa dari semua orang-orang di sekeliling 
anda, terutama ibubapa dan pasangan. Dan ini 
agak menjadi habit saya, apabila berkomunikasi 
dengan sesiapa sahaja, ayat "tolong doakan kita 
ya" pasti akan terlepas luncur keluar dari mulut 
ini. 

Tiga point di atas, nampak cliche kan, tetapi itulah 
pegangan saya di samping ayat-ayat yang dapat 
memotivasikan saya supaya momentum kekal di 
paras yang sewajarnya, disertakan dengan 
pengorbanan yang dikorbankan untuk mencapai 
matlamat utama tersebut. Tiga tahun berada di 
perantauan, cukup memberikan saya satu 
pengalaman yang sangat berharga, dan sekem­
balinya saya ke Malaysia, saya seperti diberi nafas 
baru dan kehidupan yang baru. At the end of the 
day, saya bersyukur sangat dengan perjalanan ini, 
di dalam ketegasan supervisor saya, hikmahnya 
saya dapat graduate on time, dan dengan sifat 
perfectionist yang ada dalam diri supervisor saya, 
saya dapat graduate without any correction, 
walaupun cabaran yang terpaksa dilalui dalarn 
perjalanan tersebut, hanya Allah yang mengeta­
hui segalanya. 



h.D atau doktor falsafah merupakan 
ijazah tertinggi yang dianugerahkan 
oleh sesebuah Universiti. Penganugera­

han tersebut dibuat setelah calon berjaya membuat 
penyelidikan yang mencapai standard Ph.D dalam sesuatu 
bidang. Pendek kata, ijazah PhD bukanlah suatu ijazah yang 
mudah diperolehi. Ia melalui satu proses pembelajaran dan 
penyelidikan yang tinggi mutunya sesuai dengan status 
ketinggian ijazah tersebut. Sememangnya laluan setiap pelajar 
adalah berlainan dan boleh berubah mengikut keadaan semasa. 

Akan tetapi setiap sudut kekurangan boleh diatasi dengan 
persediaan yang cukup dan pelaksanaan strategi yang tepat. 
Sepanjang tempoh pengajian PhD saya, saya sentiasa memasti­
kan fokus saya tidak terjejas dan perancangan-perancangan yang 
disasarkan tercapai dalam tempoh yang ditetapkan. Fokus ini 
diperolehi dan datang dengan sokongan daripada orang-orang di 
sekeliling saya. Contohnya, keluarga saya yang sentiasa mema­
hami situasi saya yang perlu memberi tumpuan kepada pelajaran 
dan saya juga akan pastikan keperluan keluarga telah disediakan 
secukupnya pada setiap minggu sebelum pulang ke Universiti. 

Seterusnya, saya sentiasa ingatkan diri saya supaya tidak 
mempersiakan masa atau menangguhkan kerja dengan 
menggunakan kesempatan yang ada kerana di hadapan saya 
tidak pasti apa akan berlaku yang mana mungkin boleh 
menjejaskan penyelidikan PhD saya. Saya juga sentiasa 
ingatkan diri saya agar sentiasa melaporkan kemajuan 
penyelidikan kepada penyelia walaupun tidak ditanya. 
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Refleksi yang diperolehi 
daripada penyelia akan diguna 
untuk penambahbaikan 
penyelidikan saya. Hal ini 
membantu mempercepatkan 
penyelidikan saya dapat disele­
saikan. Walaupun saya telah 
berkeluarga, seboleh-bolehnya 
saya cuba untuk tidak memberi 
alasan berkaitan hal-hal 
keluarga selagi saya masih 
berkemampuan menyusun dan 
mencari masa untuk selesaikan 
penyelidikan yang diminta oleh 
penyelia dalam sesuatu 
tempoh tanpa mengabaikan 
keluarga. Sekiranya terlalu 
banyak memberi alasan dan 

menolak, faktor ini juga boleh menjejaskan hubungan dengan 
penyelia dan tidak dipertimbangkan untuk mendapat peluang-
peluang lain seperti menghadiri persidangan, pertandingan dan 
kursus. 

Pengalaman yang paling berharga sepanjang perjalanan PhD 
saya ialah saya berpeluang menjalani sangkut penyelidikan di 
Bangkok University, Thailand selama 9 bulan. Walaupun 
Thailand adalah sebuah negara yang berjiran dengan Malay­
sia tetapi ia terlalu jarang menjadi pilihan rakyat Malaysia 
untuk menyambung pengajian di sana. Maka kehidupan 
seharian saya dan keluarga sepanjang berada di sana 
betul-betul menuntut semangat berdikari yang tinggi 
dan saya mengambil ini sebagai satu kelebihan untuk 
fokus sepenuhnya kepada penyelidikan saya tanpa 
terlibat dengan aktiviti-aktiviti santai sesama rakan 
senegara yang menjadi kebiasaan apabila menyam­
bung pengajian di luar negara. 

Seiringan dengan usaha yang berterusan, sesung­
guhnya tidak lengkap tanpa doa yang tidak putus­
putus dan doa juga adalah satu medan terbaik untuk 
mohon dan meluahkan segenap rasa kepada-Nya 
kerana kejayaan itu tidak akan dapat tanpa keizinan 
daripada Nya. lnilah serba sedikit perkongsian berkai­
tan PhD saya yang diselesaikan sepenuhnya dalam 
tempoh 2.5 tahun dengan 7 ISi jurnal, 5 persidangan, 2 

patent dan satu book chapter. Adalah diharapkan 
perkongsian ini dapat memberi motivasi kepada rakan­

rakan yang akan menyambung pengajian PhD selepas 
ini. Dikesempatan ini, saya ingin merakamkan jutaan 

terima kasih kepada keluarga saya yang menjadi tulang 
belakang dalam kejayaan ini, Kementerian Pendidikan 

Tinggi (KPT) sebagai penaja dan UTeM/Bahagian Cuti Bela­
jar yang mengurus pengajian saya dari awal sehingga selesai. 
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